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Il contesto nell’estate 2025

» Elevata incertezza per guerra dazi
* Impulsi recessivi su crescita, export e manifattura

* Ritorno a politica fiscale espansiva in Germania dopo stop a vincolo
sul debito ma rischio terzo anno di recessione

* Prosegue rientro inflazione e calo tassi BCE

* Decelerazione edilizia, ma il tono e ancora positivo

* Politica fiscale intonata alla prudenza: accelera rientro deficit/PIL
 Politica riarmo UE vs vincoli sulla crescita della spesa

« Sostegno agli investimenti da PNRR

3

Ufficio Studi Confartigianato Luci e ombre alle porte dell’estate 2025 - 34° report su trend economia, congiuntura e MPI 30 giugno 2025



®)

| mercati critici: Germania e Stati Uniti
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Umbria 2* per dinamica export manifatturiero in Germania:
+14% nei primi 3 mesi 2025 vs -6,2% del 2024.

Dinamica trimestrale delle esportazioni manifatturiere in Germania per regione
| trimestre 2025. Variazione % su | trim. 2024. Primo gruppo: regioni con oltre I'1% dell'export manifatturiero nel paese
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Umbria 5* regione per trend export manifatturiero verso gli Stati
Uniti: +21,4% nei primi 3 mesi 2025 vs +9,5% del 2024.

Dinamica trimestrale delle esportazioni manifatturiere verso gli Stati Uniti per regione
| trimestre 2025. Variazione % su | trim. 2024. Primo gruppo: regioni con oltre I'1% dell'export manifatturiero nel paese
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Trend export manifatturieri e
dei settori di MPI
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In Umbria la dinamica dellexport MANIFATTURIERO al |
trimestre 2025 segna un +5,9% > +3,0% nazionale

Dinamica annuale delle esportazioni manifatturiere per regione
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Credito
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Prestiti a piccole imprese umbre: -6,3% a marzo 2025
flessione piuintensa vs -3,5% totale imprese.

Dinamica trimestrale dei prestiti bancari a piccole imprese* e totale imprese** nelle regioni
Marzo 2025. Variazione % tendenziale corretta (piccole imprese decrescenti)
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Regioni >3 mld € prestiti a piccole imprese W Piccole imprese @ Totale imprese

Il calo dei prestiti alle piccole imprese umbre di marzo

e meno intenso rispetto al -6,8% di dicembre 2024

* Sas, snc, societa semplici, societa di fatto e imprese individuali con meno di 20 addetti

** Societa non finanziarie e famiglie produttrici (sas, snc, societa semplici, societa di fatto e imprese individuali con meno di 5 addetti)

NB: prestiti includono sofferenze, pronti contro termine e componente di quelli non rilevati nei bilanci in quanto cartolarizzati. Le variazioni sono al netto di riclassificazioni,
variazioni di cambio, aggiustamenti di valore e altre variazioni non da transazioni. | dati possono essere soggetti a revisione e differire quindi da dati presenti in altre pubblicazioni

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Banca d’ltalia 1
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Stretta monetaria, un onda lunga sull’ accesso al credito delle MPI

«Nell’'ultimo anno é proseguita, con minore intensita,
la flessione dei prestiti alle imprese. Si tratta di un
andamento che merita attenzione: un’adeguata
disponibilita di credito é essenziale per sostenere gli
investimenti e favorire la ripresa produttiva -
soprattutto per le aziende piu piccoleSmls L
incontrano maggiori difficolta di accesso a fonti
alternative di finanziamento»

Considerazioni finali del Governatore della Banca d’ltalia del 30 maggio 2025

Credito a marzo 2025 (y/y)
-1,5% imprese

'5, 8 % piccole imprese

Elaborazioni Ufficio Studi Confartigianato su dati Banca d’ltalia
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https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/interventi-governatore/integov2025/cf_2024.pdf

Tasso diinteresse per classe dimensionale imprese marzo 2025: @ :
le piccole pagano dii pili Conyerntigianato

Tasso di interesse annuo effettivo (TAE)* per regione: piccole imprese e imprese medio-grandi
Marzo 2025. Tasso % su operazioni in essere connesse con esigenze di liquidita per imprese diverse da persone fisiche e ditte individuali. Piccole impr. decrescenti
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NB: Per province autonome di Trento e Bolzano ultimi dati

* Misura il costo effettivo, in termini di interessi, di commissioni e spese, rispetto disponibili a dicembre 2024. Valle d'Aosta non disponibile

all'ammontare effettivamente utilizzato nel periodo. Si calcola su: scoperti di conto corrente,
factoring e finanziamenti revolving e con finalita di import o export. | dati sono riferiti a societa
non finanziarie e famiglie produttrici residenti (al netto della sez. U Ateco 2007) diverse da ditte
individuali e istituzioni finanziarie monetarie. Dati da Economie regionali soggetti a revisioni e

che possono differire da quelli pubblicati altrove

Per memoria: +306 p.b. piccole imprese a giugno 2024

(ultima rilevazione nazionale) vs giugno 2022, pre stretta monetaria
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Investimenti green e digital
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Ambito GREEN: investe 1 impresa su 4 (25,4%) e effettua
attivita di formazione sul tema il 28%

@

Imprese che hanno investito in prodotti e tecnologie a maggior risparmio energetico e/o minor impatto ambientale nelle regioni
Anno 2024. % su totale imprese private con dipendenti di industria e servizi
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-MLPS, Sistema Informativo Excelsior 15

Ufficio Studi Confartigianato Luci e ombre alle porte dell’estate 2025 — 34° report su trend economia, congiuntura e MPI 30 giugno 2025



Difficile da reperire per le imprese poco piu della meta
(57%) dei lavoratori con competenze green

Quota di entrate di difficile reperimento con competenze green per regione
Anno 2024. % entrate con competenza necessaria per la gestione di prodotti/tecnologie green
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MBITO DIGITALE: nel 2024 hanno investito il 62,4% delle
imprese, quota < di 2,4 punti rispetto al 2023

68,6

Trentino A.A.
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Quota imprese che hanno effettuato almeno un investimento in ambito digitale - tecnologie digitali, modello organizzativo e processi aziendali - nelle regioni italiane
Anni 2023-2024-% su imprese che hanno effettuato investimenti

Per 11 regioni su 20 dinamica stazionaria
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* Posizioni guadagnate o perse nel 2024 rispetto al 2023 nella classifica regionale per quota imprese che hanno realizzato investimenti digitali
Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sist. Infor. Excelsior
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Impatto su capitale umano degli investimenti nella transizione
digitale: 1° formazione, 2° consulenza e 3° reclutamento

@

Quota imprese che hanno effettuato almeno un investimento in ambito digitale e CHE CONSEGUENTEMENTE HANNO INVESTITO IN FORMAZIONE del personale

gia presente per adeguamento delle competenze per regione
Anno 2024 -% su totale imprese che hanno effettuato investimenti digitali
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Un capitale umano dotato di competenze digitali &€ fondamentale per una piena valorizzazione degli investimenti realizzati, sia nella prospettiva di un piu
efficace utilizzo delle tecnologie, sia nell’ottica di promuovere una piu rapida integrazione nei processi aziendali esistenti e di un ulteriore sviluppo del

modello organizzativo
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La mancanza di candidati rappresenta ancora il principale
ostacolo per il percorso di digitalizzazione delle imprese

@)
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DOVE PIU’ DIFFICILIE TROVARE COMPETENZE DIGITALI ELEVATE?

Quota entrate nelle imprese con elevata richiesta di competenze digitali avanzate difficili da reperire per regione e prime 20 province
Anno 2024. % su totale entrate - Capacita di applicare tecnologie digitali per innovare e automatizzare i processi medio-alta e alta
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fondamentale a sostenere lo sviluppo economico del Paese
DATI REGIONALI

& A\ Un accesso alla banda larga equo e omogeneo

RAPPORTO AGCOM

% di famiglie raggiunte FTTH* per regione
Consistenze rilevate al 31/3/2025 (rev. del 7/5/2025)
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PRIME 5 PROVINCE con quota % di famiglie raggiunte FTTH
'SOVRA-PERFORMANO'’: Trieste, Palermo, Bari, Caltanissetta e Cagliari

‘SOTTO-PERFORMANO’: Verbano-Cusio-Ossola, Oristano, Frosinone, Imperia e Bolzano

* Copertura Fiber To The Home (FTTH), capacita della rete di fornire connettivita a banda larga alle abitazioni.
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https://maps.agcom.it/
https://maps.agcom.it/
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Imprese
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Bilancio demografico negativo delle imprese al | . @ :
trimestre dell’anno sia per il totale che per l'artigianato &WW
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Mercato del lavoro
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Cresce il numero di occupati in Umbria al | trimestre 2025:
+2,5% > +1,8% media nazionale

@

Occupazione TOTALE: dinamica ultimo anno e | trimestre 2025 per regione
Anno 2024 e | trim. 2025 (decrescente). Var. % tendenziale. Primo gruppo: regioni con almeno 1 min occupati

+1,1%
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Occupati Costruzioni: 6,8% in Umbria, trend in controtendenza
rispetto al dato nazionale (+3,3%)

®)

Dinamica occupati Costruzioni per regione
Anno 2024 e | trim. 2025 (decrescente). Var. % tendenziale. Ateco 2007 sezione F. Il contesto nell‘estate 2023
Primo gruppo: regioni con oltre 100 mila occupati nel settore . Elevata incertezza per guerra dazi

« Impulsi recessivi su crescita, export e manifattura

+ Ritorno a politica fiscale espansiva in Germania dopo stop a vincolo
sul debito ma rischio terzo anno di recessione

» Prosegue rientro inflazione e calo tassi BCE

‘ « Decelerazione edilizia, ma il tono & ancora positivo
« Politica fiscale intonata alla prudenza: accelera rientro deficit/PIL

« Politica riarmo UE vs vincoli sulla crescita della spesa
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Trend altri settori:
+1% Servizi

+9,6% Manifatturiero esteso
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Occupati al | trim. 2025: +4,6% per le donne vs +0,8% uomini,
dinamica femminile ampiamente migliore
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Occupazione per genere: dinamica per regione 12,0 1 i Danno 2024 @1 trim. 2025
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Lavoratori indipendenti in Umbria salgono del 4,6%, in
controtendenza rispetto al dato nazionale (0.4%)

Occupazione per posizione: dinamica per regione

@
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Domanda di lavoro giugno-agosto 2025 in salita del +4,8%.

e
Crescita piti sostenuta per le MPI (+8,1%) &WW

Dinamica entrate previste nel trimestre giugno-agosto 2025 per regione
Var. % entrate giugno-agosto 2025 su stesso periodo anno precedente. Primo gruppo con

almeno 50mila entrate +8 1% domanda di
lavoro delle MPI 1-49
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@
Umbria prima regione quota entrate difficili da reperire: 55,8% Q&,/ma%qgglo

Quota di entrate difficili da reperire per regione
Giugno 2024 e 2025. % su totale entrate previste (assunzioni di dipendenti, contratti in somministrazione, incarichi a partite IVA e collaborazioni)
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Nei prossimi 25 anni previsto calo a doppia cifraper la
popolazione in eta lavorativa:-23,3%

@

Variazione della popolazione in eta lavorativa tra 2025 e 2050 per regione
Var. % anno 2050 su 2025, popolazione 20-64 anni, scenario mediano
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Domanda di lavoro periodo estivo inaumento

Difficolta reperimento piu elevata a giugno 2025 (1* in ltalia)
Riduzione a doppia cifra popolazione eta lavoro nei prossimi 25 anni
Quota imprese che investono nel digitale in contrazione
Infrastrutture digitali mediamente-performanti vs media nazionale
Credito in contrazione ma ad intensita minore

Costo del credito per le piccole piu elevato
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Grazie!

Il Report completo finale disponibile in ‘Studi e ricerche’

https://ufficiostudi.confartigianato.it/

STUDI E RICERCHE

Analisi su economia, trend e imprese a ‘vocazione artigiana'

@Confartigianato 3. confartigianato


https://ufficiostudi.confartigianato.it/
https://www.linkedin.com/company/confartigianato-imprese/
https://twitter.com/confartigianato
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